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FORORD

Nu ndr luften har gatt ur IT-bubblan ar det lattare att se hur in-
formationsteknologin innebar en verklig samhallsrevolution. IT-
revolutionen forandrar villkoren for naringsliv, samhille och
vardagsliv, for tillverkningsindustri och medier, for varldspolitik
och handelspolitik, for forsvaret och skolan, for sjukvarden och
kommunpolitiken. Var du an befinner dig, i samhallet och i li-
vet, maste du idag rakna med att villkoren for din verksamhet
och ditt vardagsliv forandras. For att handla fornuftigt idag,
maste du veta hur samhillet ser ut i morgon.

I den har boken ger jag en beskrivning av det nya samhalle,
dominerat av marknaden, som nu vaxer fram. Jag visar hur det
far sin form av informationsteknologin. Med bara en smula in-
sikt i hur tekniken styr samhallsutvecklingen ar det timligen en-
kelt att se de stora dragen i den pagdende forandringen. Men
min beskrivning av framtidens samhille 4r en prognos. Den gal-
ler bara om vi fortsdtter som forut och later tekniken styra, om
vi inte sjdlva tar makten Over tekniken. Samhaillet forandras nu
snabbt och just i forandringen har vi alla storre mojligheter dan
vanligt att paverka samhillets utformning.

Mitt eget intresse for tekniken vaxer ur fascination, irritation
och missnoje. Fascination infor teknikens kraft som samhalls-
forandrare, informationsteknologins rikedom och entusiasmen
hos alla de pionjiarer och entreprenorer som driver teknikut-
vecklingen. Irritation 6ver svaranvand och illa utformad teknik
och Over att sa fa beslutsfattare vagar inse teknikens mojligheter.
Missnoje med den okunnighet och lattja som gor att vi inte med
tekniken formar skapa ett mycket battre samhille och att vi 13-
ter tekniken anvinda oss som verktyg nir den forindrar sam-
hallet, i stallet for tvartom.

I grunden ar det en paradox som irriterar mig. Ju mer fantas-
tisk den moderna tekniken blir, desto mer lika aporna blir vi
manniskor. Och dnd4 ar tekniken skapad av oss. Det moderna
samhillets utveckling beskrivs vil i Bond-filmerna: Manniskor
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MAKTEN OVER FRAMTIDEN

jagar varandra, brottas och slar varandra pa kaften i allt mer
tekniskt sofistikerade miljoer.

Den hidr boken har vuxit fram ur min verksamhet som fore-
dragshallare. Nar jag hallit foredrag om IT-revolutionen, nar-
ingslivets forandring, det nya ledarskapet, framtidens skola, det
framtida samhallet, har jag ofta fitt fragan: ”Har du inte skrivit
ndgon bok om detta du pratar om?” P4 samma sitt som mina
foredrag lockar ahorare fran samhallets alla horn hoppas jag att
boken ska vinna ldsare av vitt skilda slag: ledare i naringsliv och
offentlig forvaltning, politiker, konsulter, forskare, tidningsfolk,
bibliotekarier, larare, likare, IT-experter, bankfolk, studenter,
och sd vidare. Det jag inte hinner siga pa en timme eller tva
finns lite mer utforligt presenterat hir. Boken spanner over alla
samhillsomraden och det innebir att den inte alltid kan fa med
alla intressanta detaljer. Men om du vill héra mer om nagot om-
rdde kan du ju alltid kontakta forfattaren.

Jag har manga att tacka for idéerna i den har boken, inte
minst forskarkolleger, studenter och alla dem som ifragasatt
mina foredrag, men jag vill sdrskilt tacka Barbro Atlestam och
Arne Filipsson som ldst och kommenterat manus i en tidigare
version.
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